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1. Az onértékelés 6sszegzése

Fejleszthetd teriiletek:

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.14. A teljes tantestiiletet motivaltabba kell tenni a kiilénb6z6 pedagdgiai
modszerek alkalmazdsdban. ( Kooperativ technikdk, IKT- eszkdzok hasznalata...)

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.12. A folyamatos informalas az intézményen belll megtorténik, de a gyorsasaga,
hatékonysaga novelhet6. Az intézményrendszeren belili kétiranyd informacidaramlason
szeretnénk fejleszteni, amire a most kialakitandd szamitogépes rendszer lehet6séget ad
majd. Ezzel a tanari kérddiven legrosszabbul szerepl6 24. allitas (4,65) értékelése javulni
fog varhatdan.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Nincs fejlesztendé teriilet.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Nincs fejlesztendd tertilet.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.6 Eszkozellatottsag tovabbi javitasa.

Kiemelkedd teriiletek:

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.1. A tanitas, tanulds egységes pedagodgiai folyamatként jelenik meg a stratégiai
tervezésben.

1.2. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

1.3. A tanuldst, tanitdst egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli.

1.4. EgylttmUkodik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

1.15. Altaldnos iranyelv a differencialds megjelenése a tandrakon és a tanéran kiviili
tevékenységekben.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa



2.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6
kdrnyezetét, a folyamatban lévé és varhaté valtozasokat.
2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
2.3. Az intézményi jov6kép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.
2.5. A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatdt, valamint a kockazatokat és azok
elkerilési modjat megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.
2.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

2.13. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését

3.0nmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhaszndlja az eredményeit.
3.2. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.

3.6. VezetGi hatékonysagat dnreflexidja, a kils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

3.8. Folyamatosan fejleszti vezetGi felkésziiltségét, vezetsi képességeit.

3.10. A vezetGi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Megtorténik a munkatdrsak felelGsségének, jogkorének és hataskorének egyértelmd
meghatdrozasa, valamint a munkatdarsak felhatalmazasa.

4.10. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen belili egylittm(ikodéseket.
4.14. Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait.

4.19. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

4.23. TAmogatja, 0sztdnzi az innovacioét és a kreativ gondolkodast, az Ujszerd 6tleteket.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolydsold jogi szabalyozdk
valtozasait.

5.2. A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miikodtet.

5.12. Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6
szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.



2. Fejlesztési projektek

1. A teljes tantestiilet motivaldsa a kiilonb06z6 pedagoégiai médszerek alkalmazasaban

A probléma révid bemutatasa:
A tantestilet tagjai nem egyforma mértékben ismerik és alkalmazzak az IKT-eszkdzoket,
kooperativ technikakat, a kisérleteket. Az intézményben tanitdk életkoruk szerint dontéen az
55-60 év ill. a 40-45 év kozottiekhez tartoznak. Neheziti a frontalis rakat tartok motivalasat,
hogy hogy 6sztonosen tanitanak, nem kell mar tovabbképzéseken részt vennitk.
A cél megfogalmazasa:
A cél az, hogy , egészséges” aranyban, a tanuldcsoportnak megfelel6en, kdvetkezetesen
haszndljak a kollégdk a frontalis éravezetést, a kooperativ mddszereket és a digitalis
technikakat a tandrdikon és a tandran kivili tevékenységeikben. A megvaltozott tanulasi
szokdsok kovetése uj technikakkal.
A cél elérését segité feltételek:
Az iskoldank most kapott 8 db interaktiv tablat laptopokkal (TIOP1.1.1.), 47 (j szamitégépet,
24, monitort, 1 szervert (KLIK).
A tanarok kozul kozel egy harmaduk szivesen haszndlja ezeket az eszkdzoket. A mindsitett
kollégak , szakértGi és szaktanacsadodi, képzbk képzésében részt vett tandrok hatékonyan
adhatjak at tapasztalataikat, motivalhatjak tarsaikat.
A cél elérését segit6 modszerek:
e az érdeklédés felkeltése bemutatd drakkal, melynek tevékenységeibe a tanarok is
bekapcsolédnak
e tematikus bels6 tanartovabbképzések szervezése
e egymas tandrainak latogatdsa
e j6 gyakorlatok, miihelymunkdk bemutatdsa a gimnaziumon bell
e szaktanacsaddk segitségének kérése
e kils6 tanartovabbképzések lebonyolitdsa az iskoldban az egész tantestiilet szdmara
e egyénitovabbképzések, szakvizsgak
e konferencidkon valo részvétel
e munkakdz6sségek bemutatkozdsa az iskoldban és iskolan kivl
Sikerkritériumok:
A megjelend Uj mddszerek szamanak névekedése, motivaltabb tandrok és didkok,
eredményesebb nevel6- oktaté munka.
Cél elérésének id6tartama:
2-3 tanév mulva érezhet6 hatds, folyamatos modszertani fejlédés a tanarokndl a pedagdgus
palyan.



2. Informaciéaramlas gyorsitasa, hatékonysaganak névelése a gimnaziumon beliil
A probléma révid bemutatasa:
A folyamatos informalds az intézményen belll megtorténik, de a gyorsasaga, hatékonysaga
novelhetd. Ezzel a tanari kérdGiven legrosszabbul szerepld 24. 4llitas (4,65) értékelése javulni
fog varhatéan.
A cél megfogalmazasa:
Az intézményrendszeren bellli kétirdnyud informdaciédramldson szeretnénk fejleszteni, amire
a most kialakitandé szamitdgépes rendszer lehet&séget ad majd. Természetesen ez nem
szoritja ki a személyes kapcsolattartast. A megnovekedett adminisztracids terhek
csokkentése, a hatdrid6s feladatok gyors elvégzése, jobb id6kihasznalds a cél.
A cél elérését segito feltételek:
Az Uj szamitogépes haldzatok kiépitéséhez részben adottak mar a targyi feltételek. A
tovabbfejlesztéshez a fenntartd és a miikodtets részérél is kaptunk igéretet.
Agilis, fiatal rendszergazda és a gyors kommunikdaciéban érdekelt kollégdk adjak a személyi
feltételeket.
A cél elérését segit6 modszerek:
e azintézmény fenntartdjatdl és a miikodtetsjétél kapott anyagi, targyi eszkozdk
biztositasa
e aszamitogépes halézatok kiépitése
e szamitastechnikai ismeretek bévitése belsé és kiilsé képzésekkel a pedagdgusok és az
oktatdst segiték részére.
Sikerkritériumok:
A tanari elégedettség ndvekedése a 24. allitas tekintetében.
Cél elérésének id6tartama:
2-3 tanév mulva érezhet6 hatas, folyamatos fejlédés.

3. Eszkozellatottsag tovabbi javitasa

A probléma révid bemutatasa:
A taneszkozeink (pl. tornaszerek, alapvet6 kisérleti eszkdzok) amortizalddnak, ezek potlasa
nem Utemezhetd. A konyvtarunk fejlesztése, a tandri segédletek (szakkonyvek, térképek,
DVD-k, szoftverek..) beszerzése évek ota elmaradt.
A cél megfogalmazasa:
A versenyképes, mindségi nevel6- oktatd munkahoz elengedhetetlenek a modern
taneszk6zok
A cél elérését segito feltételek:
A KLIK segiti az érettségihez sziikséges eszkdzok beszerzését. Oroszlany Varos
Onkormdnyzata maximalisan tdamogatja a gimnaziumi oktatast, igy remélem ebben is
segitséglinkre lesznek. A gimnaziumi alapitvany eszkozeit is hasznalhatjdk a tandrok és a
diakok.
A cél elérését segit6 modszerek:
e pontosan alatdmasztott helyzetelemzés
e realisigényfelmérés



e afenntarté és a mikodtetd, ill. az alapitvany tamogatdsdnak megszerzése
e sikeres pdlyazatok
e amodern eszk6zok minden napi hasznalata a nevel6- oktaté munkdban

Sikerkritériumok:
A modern taneszk6zok szamanak és hasznalatanak novekedése.

Cél elérésének idGtartama:
Folyamatos.



